Tal till Arsstimman

Talare:
Magnus Lindquist, Styrelseordférande

Klas Forsstrom, VD och koncernchef

Ann-Sofi Jénsson, Chef Investor Relations och Enterprise Risk Management

Ann-Sofi: Valkommen till denna intervju med styrelseordféranden Magnus Lindquist och var VD Klas
Forsstrom, har pa Munters. Jag heter Ann-Sofi Jonsson och ar chef fér Investor Relations. | ar haller vi
var arsstimma genom postréstning pa grund av pandemin som har pagatt i tva ar. Det ar darfor vi
spelar in den hér intervjun nu for mojligheten att svara pa de fragor som har kommit in fran
aktiedgarna och aven for att reflektera 6ver vad som hant pa Munters under 2021 och férsta
kvartalet i ar.

Sa med det skulle jag vilja borja med att stalla en fraga till Klas: Sa nar du tanker pa forra aret och vad
som hande pd Munters, vilka ar de viktigaste hojdpunkterna eller prestationerna som du skulle vilja
namna?

Klas: Som du vet Ann-Sofi hande det mycket forra aret. Men nummer ett dr den mycket starka
orderingangen som drivs av transformativa segment, elektrifiering och datatrafik. Men dnnu viktigare
ar det att vi ar sa val positionerade gentemot de kundkategorierna och vara produkter och
erbjudanden verkligen levererar det de letar efter. Denna tillvaxt har dven fortsatt under bérjan av
2022.

Men for det andra, Ann-Sofi, tycker jag att det naturligtvis ocksa ar vart att namna att vara
utmaningar fran pandemin fortsatte under aret i och med prishéjningar av ravaror men naturligtvis
ocksa de kvardrojande effekterna av utmaningar i férsorjningskedjan. Har maste jag sdga att vara
medarbetare har gjort det yttersta nar det géller att mildra dessa effekter. Det ar ocksa vart att
namna att vi under aret kontinuerligt hojt priserna mot kunderna och det har vi fortsatt att gora
under borjan av 2022. FoodTech hade ett utmanande ar framfor allt i Kina och det fortsatte i borjan
av kvartalet. Jag ar mycket stolt 6ver att vara medarbetare har mildrat effekterna och arbetat
extremt hart under 2021.

Ann-Sofi: Tack Klas, sa om jag fragar dig Magnus, om du skulle titta pa 2021 och sista kvartalet — fran
styrelsens perspektiv, vilka skulle vara de viktigaste hojdpunkterna?

Magnus: Jag skulle nog lata som ett eko av Klas, vi har arbetat mycket for att stédja ledningen i det
arbete de har gjort, sarskilt nar det galler att hantera pandemin med stérningarna i
forsorjningskedjan som Klas ndmnde och prishdjningarna pa ravaror och att kompensera
kostnaderna. Andra delen &r sjalvklart transformationen av Munters som koncern nar det kommer
till tillverkningsstruktur, produktportfélj, organisation, decentralisering och samtidigt ha denna
fantastiska organiska orderingdng och forsaljningstillvixt som Klas nimnde. Overgripande har fokus
legat pa det hallbarhetsarbete som ledningen och bolaget arbetat med som nu &r en integrerad del
av Munters strategi.

Ann-Sofi: Tack. Ja, vi gor mycket nar det kommer till hallbarhetsfragorna och att integrera hallbarhet
som karnan i egentligen alla vara processer. Sjalvklart ar det centralt i vad vi gor om vi tittar pa vara
produkter och vad vi levererar till vara kunder. Men Klas, vad skulle du sdga ar de storsta
framgangarna pa det har omradet?



Klas: Jag maste borja med vara medarbetare, och hur energiskt och professionellt vara medarbetare
har arbetat med hallbarhetsfragorna under aret. Hallbarhet ar allt fran hur vi bedriver var
verksamhet, det miljoavtryck som vi lamnar efter oss men dnnu mer vad vi levererar till vara kunder,
och har ar detta inte bara en hallbarhetsstrategi utan ar helt sammanlankat i var 6vergripande
strategi. Darmed integreras hallbarhet i allt vi gor och jag ar verkligen stolt 6ver att se att vi ocksa har
nagra starka faktiska leveranser under aret. Konkret férra aret satte vi ett mal nar det géller
nollutslapp av vaxthusgaser fran var verksamhet ar 2030. Vi fortsatte ocksa att arbeta med vara
Global Compact mal, ett arbete som har gjorts i manga &r. Annu mer satter vi mal i FN:s Global
Compact initiativ for jamstalldhet och vi ar engagerade i dessa framat. Vi rapporterade i enlighet med
EU-taxonomin och vi nadde pa 35 %, en mycket bra start fér de kommande aren att bygga vidare pa.

Ann-Sofi: Tack Klas, mycket intressant. Jag skulle vilja aterkomma till tillvdxten som vi har uppnatt
nyligen, vi presenterade precis ett forsta kvartal med en rekordhog orderingang pa mer dn 100% och
vi hade ocksa en stark tillvaxt forra aret. Kan du utveckla hur du ser pa tillvaxten framat och dven
kapaciteten, hur kan vi sdkerstélla att vi levererar pa denna tillvaxt?

Klas: En valdigt bra fraga Ann-Sofi, och jag maste ga tillbaka till hur vi startade den hér resan for ett
par ar sedan, det handlar mycket om att skapa stabilitet, borja jobba med I6nsamhet och tillvaxt. Jag
ar sa glad att se att vi forra aret, borjade visa goda framsteg och tillvaxt vilket fortsatte under aret.

Tillvaxten bestar av tva delar, den ar organiskt och icke-organisk, och under férra aret borjade vi att
leverera bra pa bada. Nar det kommer till den organiska tillvaxten riktar vi aterigen in oss pa
transformativa segment inom AirTech, det handlar om batteriproduktion, datatrafik men vi sag ocksa
starka framsteg inom livsmedelsproduktion, sist men inte minst dven utvecklingen for Services visade
stark tillvaxt. Jag ar ocksa glad 6ver att se att vi gjorde vart forsta storre forvarv i arsskiftet, Edpac, en
solid stark tillverkare av datacenterutrustning i Europa, detta kommer att fungera som en mycket bra
bas for var framtida tillvaxtresa i Europa.

Men ocksa gladjande, om jag tittar pa FoodTech, dven om de hade utmaningar nar det kommer till
utrustningssegmentet, visade de en mycket intressant tillvaxt pa marknaden nar det kommer till
mjukvara som en tjanst (Software as a Service). Har har jag starka forhoppningar om framtiden, vi
skapar faktiskt den marknaden sjédlva. Under aret har vi nar det géller leveransformaga, investerat
mer an nagonsin tidigare i produktionskapacitet. En helt ny fabrik i Nordamerika for
datacenterteknologi och en annan fabrik for batterisegmentet i Europa. Utéver det har vi fortsatt att
investera i effektiviseringsprogram over hela varlden men ocksa investeringar i innovation och
digitalisering. Det handlar om att skapa en plattform for fortsatt I6nsam tillvaxt.

Magnus: En forutsattning for den fantastiska organiska tillvaxten och den tillverkningssatsning som
Klas pratade om &r givetvis att ha en stark balansrakning. Ledningen har gjort ett fantastiskt jobb
med att i huvudsak bibehalla en Iag belaningsgrad, det vill sdga att skuldnivan har varit lag genom att
arbeta med att minska varulager, ta hand om kundfordringar och dven sedan leverantorsbetalningar
pa ett mycket effektivt satt. Detta har lett till att vi har kapacitet att investera mer i foretaget men
ocksa att gora ytterligare forvarv och vi har Edpac som ett exempel pa det pa ett framgangsrikt
exempel hittills och forhoppningsvis fortsatter vi pa den resan. Det har ocksa lett till att vi som
styrelse &r stolta Over att rekommendera arsstimman att besluta om en héjd utdelning till 85 6re per
aktie. Ledningen har tagit upp ett Ian med hallbarhetsrelaterade mal vilket ar marknadsledande.

Ann-Sofi: Tack Magnus. Du har nu varit styrelsens ordférande i nagra ar nu och vid kommande
arsstdmma har du valt att inte sta till férfogande for omval. Det skulle vara fantastiskt om du kunde
ge oss dina hojdpunkter fran dessa ar dar du varit styrelseordférande har.



Magnus: Hojdpunkterna har saklart varit att det ar en &ra att fa jobba med Munters som &r ett
fantastiskt féretag med enorm potential, och jag har varit valdigt tacksam 6ver att ha varit
ordférande under de senaste tre och ett halvt aren. Héjdpunkterna har varit att kunna bilda ett sa
bra team med Klas och dig for att leda verksamheten tillsammans med det 6vergripande teamet pa
Munters. Jag tror att det varit den storsta mojligheten och beldoningen for mig personligen.

Nar det kommer till mer praktiskt for foretaget skulle jag sdga att vi verkligen har foljt planen fran
dag ett och dven som Klas sa om trestegsprogrammet, forst och framst stabilisera verksamheten och
decentralisering, gbra foretaget mycket mer kundcentrerad, mer affarsorienterad, och dven da ha en
battre kostnadsstruktur och lagre skuldsattningsgrad. Det ligger till grund for den I6nsamma tillvaxt
som Klas pratade om. Och att vi nu kan investera, ta emot nya bestallningar och dven gora forvarv
framover. Sa att vi foljt planen med det fantastiska teamet har varit en stor uppgift for mig att
koordinera och jag ar mycket tacksam for det.

Ann Sofi: Tack sa mycket.

Klas: Tack Magnus och det har varit ett ndje att arbeta med dig och den nuvarande styrelsen. Detta
ar till er alla, kdrnan i Munters vara anstallda, jag vill rikta ett uppriktigt tack till allt ni har gjort. Det
har varit annu ett ar med pandemi, med utmaningar i férsorjningskedjan men i hég grad ocksa en
marknad som vi ar sa val positionerade for att vaxa in i. Sa med det, tack sa mycket for ett
framgangsrikt ar.



